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!
�W���•�š�� �‰�Œ���•�]�����v�š�� �À�•�X�� �‰�Œ���•�]�����v�š�� ���u���Œ�]�š�µ�•��-­‐���Á�Z���š�� �]�•��
�š�Z���� ���]�+���Œ���v������ ���v���� �Á�Z�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �o���©���Œ�� �‰�Œ���(���Œ�����o����
�(�}�Œ���t���^�^�M��      !

!!!!!!!!!!!�����•���/���.�v�]�•�Z���u�Ç���š���v�µ�Œ�������•���‰�Œ���•�]�����v�š���}�(���t���^�^�U���/���Z���À����
�P�]�À���v���•���Œ�]�}�µ�•���š�Z�}�µ�P�Z�š���š�}���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �]�š�•���‰���•�š�����v�����]�š�•��
�(�µ�š�µ�Œ���� �]�v�� �}�µ�Œ�� ���À���Œ�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�� ���}�u�‰�o���Æ�� �Á�}�Œ�o���X! ���t���U�� ���•��
�]�v���]�À�]���µ���o�� �����µ�����š�}�Œ�•�� ���v���� �Á���� ���•�� ���v�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���r
�Ÿ�}�v�����Œ�����(�����������Á�]�š�Z���]�u�u���v�•�������Z���o�o���v�P���•���]�v�����v�����}�µ�š���}�(���š�Z����
���o���•�•�Œ�}�}�u�X!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !���������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �t�����•�š���Œ�U���‰���•�š�������v�}�š���•�� �Z�Z���À�]�v�P��
�•���Œ�À�����U�_�� �}�Œ�� �Z���� �‰���•�š�� �o�]�(���U�� ���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç�� �}�Œ�� ���}�µ�Œ�•���� �}�(�� �����Ÿ�}�v�X�[!���/�š��
���}���•�� �v�}�š�� �]�v�� ���v�Ç�� ���}�v�v�}�š���Ÿ�}�v�� �]�v���]�����š���� �����Ÿ�}�v�U�� �(�}�Œ�Á���Œ����
�š�Z�]�v�l�]�v�P���}�Œ���•�š���š�����}�(�������]�v�P�X!

!!!!!!!!!!!�����u���Œ�]�š�µ�•�U���������}�Œ���]�v�P���š�}���t�����•�š���Œ�U�������v�}�š���•�����v���Z�}�v�}�Œ�r
���Œ�Ç�� �Ÿ�š�o�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���š�� �Z���o���� ���µ�Œ�]�v�P�� �����Ÿ�À���� �•���Œ�r
�À�]�����X�[!���d�Z���� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���v�� ���u���Œ�]�š�µ�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �]�•�� �š�Z���š�� �š�Z����
�]�v���]�À�]���µ���o�� �u���Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���•��
�v���������������š���š�Z�����‰�o�����•�µ�Œ�����}�(���š�Z�����t���^�^���‰�Œ���•�]�����v�š�X!

!!!!!!!!!!!�����v�Ç���}�v�����Á�Z�}���Z���•���•���Œ�À���������•���t���^�^���W�Œ���•�]�����v�š�����o�����Œ�o�Ç��
�����o�]���À���•���]�v���]�š�•���u�]�•�•�]�}�v�����v�����À���o�µ�����š�}���t�]�•���}�v�•�]�v�X��!���µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•��
�µ�v�����Œ�š���]�v���Ÿ�u�����}�(�����µ���P���š�����µ�š�•�U���o���Ç���}�+�•�U���o�]�u�]�š�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�r
���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����u�µ���Z���u�}�Œ���U���/�����u�����}�v�À�]�v���������š�Z���š���Á���U��
���•�� ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �•�}���]���o��
�•�š�µ���]���•���(���u�]�o�Ç�U���u�µ�•�š���P���š�Z���Œ���š�}�P���š�Z���Œ�X���t�����v���������š�}���‰�}�}�o���}�µ�Œ��
�•�š�Œ���v�P�š�Z�•�U�� �•�Z���Œ���� �}�µ�Œ�� �Á�����l�v���•�•���•�� �•�� �•�}�� �Á���� �����v�� �u���l���� �������Z��
�}�š�Z���Œ�� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �•�� ���v���� �����}�À���� ���o�o�U�� �Á���� �u�µ�•�š�� ���}�u���� �š�}�P���š�Z���Œ�l��
���v�Ç���Á���Ç���Á���������v�V���}�v�o�]�v���U�����Ç�����Œ���t���š���o�l�•�U�����o�}�P�•�U�����u���]�o�•�U�����}�v�r
�(���Œ���v�����•�U�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �}�Œ�� �Z�}�Á���À���Œ�� �Á���� �����v�U�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z����
���]���o�}�P�µ���� �š�Z���š�� �u���l���•�� �•�}���]���o�� �•�š�µ���]���•�� �•�š�Œ�}�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �•�š���š���� �}�(��
�t�]�•���}�v�•�]�v�X��! �d�}�� �š�Z���š�� ���v���U�� �t���^�^�� �‰�Œ���•�]�����v�š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v�r
���}�µ�Œ���P�����U�� �]�v�À�]�š������ �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•�Z���Œ���� �š�Z���]�Œ�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
���v�����Á�]�•���}�u�����•�����u���Œ�]�š�µ�•���‰�Œ���•�]�����v�š�•�X!

�/���Z���À�������Z�}�•���v���š�}���š���l�����š�Z�����Ÿ�š�o�����}�(���t���^�^���W�Œ���•�]�����v�š�����u���Œ�]�š�µ�•��
���v�����•���Œ�À�������š���š�Z�����‰�o�����•�µ�Œ�����}�(���š�Z�����t���^�^���W�Œ���•�]�����v�š�U�����}���Œ�����}�(��
���]�Œ�����š�}�Œ�•�����v�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç���š�Z�����u���u�����Œ�•�Z�]�‰�J!

�W�o�����•���� �(�����o�� �(�Œ������ �š�}�� ���}�v�š�����š�� �u���� ���]�š�Z���Œ�� �]�v�� �u�Ç�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(��
�W�Œ���•�]�����v�š�� ���u���Œ�]�š�µ�•�� �}�(�� �t���^�^�� �}�Œ�� ���•�� �����o���P���š�����t���š"�>���Œ�P���� �(�}�Œ��
�E���^�^�U�����}�š�Z�����Œ�����š�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ç�}�µ�Œ���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�J!

�^�]�v�����Œ���o�Ç�U!

�D���o�]�•�•�������}�o�o�µ�u!

!

!

!"#$%&'())$%'*'+,-."/%' ��������"�����������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���(�O�H�F�W�L�R�Q��
�5�H�V�X�O�W�V!

�:���v�v�]�(���Œ���D�}�Œ�P���v�U���ô�š�Z���P�Œ���������š�������Z���Œ���}�(�����u���Œ�]�����v���,�]�•�š�}�Œ�Ç���]�v��
�t���•�š���^���o���u�U���Z���•���•���Œ�À���������•���‰�Œ���•�]�����v�š"���o�����š���(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���š�Á�}��
�Ç�����Œ�•�U�����v�����Á�]�o�o���v�}�Á�����•�•�µ�u�����š�Z�����‰�Œ���•�]�����v���Ç���}�(���t���^�^�X�����^�Z����
�Z�}�‰���•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�}�‰���‹�µ���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������r
�À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���]�š�•���u���u�����Œ�•�X����
�^�Z�����Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���•�������t���^�^�����Æ�š���v�����]�š�•���Œ�������Z�����À���v���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�]�v�š�}���‰�Œ��"�•���Œ�À�]�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�š���š�������v�����o�}�}�l�]�v�P��
���š���v���Á���Á���Ç�•�����š�Z���š���t���^�^�������v�������©���Œ���•���Œ�À�����]�š�•���u���u�����Œ�•���]�v��
�š�Z�������Z���v�P�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v���o�����š�u�}�•�‰�Z���Œ���X!

!

�Z�Z�}�v�������t���©�}�v�U���ô�š�Z���P�Œ���������^�}���]���o���^�š�µ���]���•���]�v���š�Z�����,���u�]�o�š�}�v��
�^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š���]�v���^�µ�•�•���Æ�U���]�•���‰�Œ���•�]�����v�š"���o�����š�X�����/�v���š�Z�]�•���‰�}�•�]�r
�Ÿ�}�v�U���•�Z�����Á�]�o�o���•���Œ�À�����š�Z�����À�]�š���o���Œ�}�o�����}�(�����}�v�(���Œ���v�������W�Œ�}�P�Œ���u��
���Z���]�Œ���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���š�Á�}���Ç�����Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����•�•�µ�u�]�v�P���š�Z�����‰�Œ���•�]�r
�����v���Ç���]�v���î�ì�í�ï�X�����Z�Z�}�v�����[�•���P�}���o�•���(�}�Œ���t���^�^���]�v���o�µ�����W��
�^�/�v�À�}�o�À�]�v�P���‰�Œ��"�•���Œ�À�]�������š�������Z���Œ�•���]�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�r
�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���}�v�������o�}�����o�U���•�š���š�������v�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o���š�}��
�Z���o�‰���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z���]�Œ���Œ���š���v�Ÿ�}�v�����•�����v�������µ�����š�}�Œ�X�����D���v�š�}�Œ�]�v�P��
���v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���‰�����Œ�•���š�}�����•�•�]�•�š���]�v���š�������Z�]�v�P���}�(���v���Á��
���}�v�š���v�š�U���š�������Z�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X���������]�v�P�������À�}�]������
�]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����•���Z�}�}�o�•�����v�������Ç���š�������Z�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�r
�u�}�Ÿ�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�•�Z�]�‰�����u�}�v�P���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����Œ�����š�����‰�Œ���‰���Œ������
�î�í�•�š�������v�š�µ�Œ�Ç���P�o�}�����o���o�����Œ�v���Œ�•�X�_!

!

�E���Á�o�Ç�����o�����š���������}���Œ�����u���u�����Œ�•���]�v���o�µ�������š�Z�Œ�������À�]�������‰�Œ���•�]�r
�����v�š�•�����v�����Œ���P�]�}�v���o�������o���P���š���•�W!

�s�]�������‰�Œ���•�]�����v�š�•�W�����:�µ�•�Ÿ�v���'�o�}���}�Á�•�l�]�U���:���u���•���,���Œ�š�Á�]���l�U���<�Ç�o����
�^�u�]�š�Z!

�E�t���Z���P�]�}�v�W�������Œ�Œ�]���������Œ�o�•�}�v!

�E�����Z���P�]�}�v�W�������Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����<�����}�v�•�l�Ç�U��!

�E�����Z���P�]�}�v�W���z�����������>�]�P�}���l�]�U���>���µ�Œ���v���D�]�©���Œ�u���v�v�U���:�}����
�^���Z�u�]���š!

�^�����Z���P�]�}�v�W�����>�}�Œ�]���������l���Œ�u���v�U���D�]�l�������}�v�v�]���U���Z�}�v���Z���]���Z�o��!

�^�t���Z���P�]�}�v�W�����<�Ç�o�����:�}�v���•�U���>�}�µ���<�]�v���•���Z�]�U���:���+���D���À���•!

!

�d�Z�������v�Ÿ�Œ�������}���Œ�����Á�]�o�o���P���š�Z���Œ���(�}�Œ�������o�}�v�P���Œ���v�P�����‰�o���v�v�]�v�P���Œ���r
�š�Œ�����š���š�Z�]�•���•�µ�u�u���Œ�X!

!

�d�Z�����î�ì�í�í�����o�����Ÿ�}�v���Á���•���š�Z�����.�Œ�•�š���t���^�^�����o�����Ÿ�}�v�����}�v���µ���š������
�}�v�o�]�v���U�������‰�Œ�}�����•�•���u�}�Œ�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���(�Œ�]���v���o�Ç�����v�������}�•�š��
���+�����Ÿ�À�����š�Z���v���š�Z�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���‰���‰���Œ�������o�o�}�š�U�����v�����u�}�Œ�������}�v�r
�À���v�]���v�š���(�}�Œ���u���u�����Œ�•�X!



�ð!

���}�u�u�}�v�����}�Œ�����˜�����}�u�u�}�v���^�š���š�����^�š���v�����Œ���•�W����!

�,�}�Á���Á�]�o�o���d�Z���Ç���/�u�‰�����š���D�������•�������^�}���]���o���^�š�µ���]���•�������µ�����š�}�Œ�M!�5�H�V�R��
�O�X�W�L�R�Q������!��!�������3�U�R�P�R�W�L�Q�J���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\
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!

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�������3�U�R�P�R�W�L�Q�J���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\!

�6�S�R�Q�V�R�U�������:�L�V�F�R�Q�V�L�Q���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V!

�&�R"�6�S�R�Q�V�R�U�V��� � � ��$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �7�H�D�F�K�H�U�V�� �R�I�� �6�R�F�L�D�O�� �6�W�X�G�L�H�V���8�Q�L�W�H�G��
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �7�H�D�F�K�H�U�V�² ���1�<�&���� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �6�W�D�W�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �I�R�U�� �W�K�H��
�6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V!

!

�:�+�(�5�(�$�6���1�&�6�6�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�V�� �I�R�U�� �D�Q�� �H�G�X�F�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q��
�J�D�J�H�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�U�\���� �Z�K�R�� �H�[�S�O�R�U�H�V�� �W�K�H�� �F�D�X�V�H�V���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���� �D�Q�G��
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�L�Q�J��
�O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G!

�:�+�(�5�(�$�6���1�&�6�6�� �I�R�V�W�H�U�V�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�G�H��
�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�P�R�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G!

�:�+�(�5�(�$�6���1�&�6�6���S�U�R�P�R�W�H�V���V�W�X�G�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�E�R�X�W���O�R�F�D�O����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �I�U�R�P�� �P�X�O�W�L�S�O�H��
�S�R�L�Q�W�V���R�I���Y�L�H�Z�����D�Q�G!

�:�+�(�5�(�$�6���1�&�6�6�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �H�P�S�D�W�K�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�����D�W�W�L�W�X�G�H�V�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V��
�R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\����!

!

"

�%�(�� �,�7�� �5�(�6�2�/�9�(�'���W�K�D�W�� �1�&�6�6�� �L�V�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �D�� �P�R�U�H�� �S�O�D�Q�H�W��
�I�U�L�H�Q�G�O�\���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���*�R�L�Q�J���*�U�H�H�Q����!

�%�(�� �,�7�� �)�8�5�7�+�(�5�� �5�(�6�2�/�9�(�'���W�K�D�W�� �1�&�6�6�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�H�W�� �D�Q��
�H�[�D�P�S�O�H�� �R�I�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �³�J�L�Y�H�� �D�Z�D�\�V�´�� �I�R�U�� �V�W�D�W�H��
�D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V����!

�%�(���,�7���)�8�5�7�+�(�5���5�(�6�2�/�9�(�'���1�&�6�6���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�K�L�O��
�D�Q�W�K�U�R�S�L�F�����³�J�L�Y�H���D�Z�D�\�V�´���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���R�I���W�K�H���1�&�6�6���&�R�Q��
�I�H�U�H�Q�F�H���>�L���H���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �*�R�L�Q�J���*�U�H�H�Q����
�3�D�\�L�Q�J"�L�W"�)�R�U�Z�D�U�G�� ���V�H�H�� �W�K�H�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �³�J�L�Y�H��
�D�Z�D�\�V�´���@�����7�K�H�V�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���³�J�L�Y�H���D�Z�D�\�V�´���F�D�Q���	���V�K�R�X�O�G���E�H���D��
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �Q�D�W�X�U�H�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D��
�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���1�&�6�6���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�H�� �W�H�D�F�K�� �W�R�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �E�R�G�\���� �� �7�K�H�� �I�X�Q�G�V��
�U�D�L�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �³�J�L�Y�H�� �D�Z�D�\�V�´�� �V�K�R�X�O�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �P�D�L�Q��
�F�D�X�V�H�����L���H�����W�K�H���S�H�R�S�O�H�����D�W���D���O�H�Y�H�O���R�I���Q�R���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q����������!

�:�&�6�6���D�W���W�K�H���9�D�Q�J�X�D�U�G���R�I���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���3�U�R�P�R�W�L�R�Q������!
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!
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������
�³�7�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�L�Y�L�F�V�����K�L�V�W�R��
�U�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�V�S�R�Q�V�L��
�E�O�H�����L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�L�Y�L�F�����J�O�R�E��
�D�O���� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �O�L�W�H�U�D�F�\���´����

  

�:�K�D�W���:�H���'�R���.�Q�R�Z��!

����! �7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H�´�����E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���Q�R�W��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���������V�D�P�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���&�&�6�6�2���D�Q�G���1�*�$�����Z�K�R���R�Z�Q��
�W�K�D�W���W�L�W�O�H�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���W�H�U�P���L�V���³�&�R�P�P�R�Q���6�W�D�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q��
�6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V�´��!

!
����! ���$�V���\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���Q�R�W�L�F�H�G�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V���G�R�H�V��

�Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V�������$�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�����W�K�H���:�L�V��
�F�R�Q�V�L�Q���0�R�G�H�O���$�F�D�G�H�P�L�F���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���D��
�V�H�S�D�U�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���V�W�U�D�Q�G�����L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I���W�K�L�V���Z�L�O�O��
�F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�R���L�Q�F�R�U��
�S�R�U�D�W�H���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���I�R�X�U���V�W�U�D�Q�G�V���R�I��
�V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J��!

!
����! �$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���G�H�V�L�U�H���W�R���K�D�Y�H���P�R�U�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���V�X�E�M�H�F�W��!
���������������P�D�W�W�H�U���W�K�D�Q���Z�K�D�W���Z�H���V�H�H���L�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���:�0�$�6�����Q�R���R�Q�H���Z�D�Q�W�V���D!
�����������������F�K�H�F�N�O�L�V�W���R�I���W�R�S�L�F�V���W�R���³�F�R�Y�H�U�´����!
!
����! ���,�I���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�V���Z�K�D�W���K�D�V��

�E�H�H�Q���U�R�O�O�H�G���R�X�W���I�R�U���&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���P�X�O�W�L"�\�H�D�U��
�U�R�O�O�R�X�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����J�L�Y�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�L�P�H���W�R��
�D�G�M�X�V�W���W�R���W�K�H���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�E�H�I�R�U�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q������!

!
����! �,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�%�$�&���Z�L�O�O���E�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���V�F�L�H�Q�F�H���	��

�V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�/�$���D�Q�G��
�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�������,�I���V�R�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���G�\�Q�D�P�L�F��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����D�O�O�R�Z��
�L�Q�J���I�R�U���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���O�H�Y�H�O���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�D�G�D�S�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�H�V�W�L�Q�J�������7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D���F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P��
�:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V��
�E�D�V�H�G���P�R�V�W�O�\���R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G�����P�D�S���U�H�D�G�L�Q�J�����H�W�F����������!

!
�����������������������������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���.�U�L�V�W�H�Q���0�F�'�D�Q�L�H�O����"
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�3�,���6�R�F�L�D�O���6�W�X�G�L�H�V���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W"

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

0"11"/'0"#)'*'0"11"/'2-3-)'2-3/$3#$%4'''

5"6'6.77'89):';1<3,-'=)'3%'3'2",.37'2->$.)%'?$>,3-"#@'

http://dpi.wi.gov/ell/common-core.html
http://dpi.wi.gov/ell/common-core.html
http://dpi.state.wi.us/oea/sbac.html
http://dpi.state.wi.us/oea/sbac.html
http://www.corestandards.org/the-standards
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�³�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�´��!

�$���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�S�S�U�R�D�F�K!

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���L�Q���0�L�G�G�O�H���D�Q�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O��
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�&�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���W�R���0�R�X�Q�W�D�L�Q��
�V�W�R�U�\���D�W���K�W�W�S�������P�R�X�Q�W�D�L�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q���R�U�J�����R�U���K�W�W�S������
�P�R�X�Q�W�D�L�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q���Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P����!

�'�2���<�2�8���+�$�9�(����������!

�%�,�*���3�/�$�1�6���)�2�5���7�+�(���6�8�0�0�(�5�"!

�6�2�0�(�7�+�,�1�*���7�2���6�+�$�5�(���:�,�7�+���<�2�8�5��
�6�2�&�,�$�/���6�7�8�'�,�(�6���&�2�/�/�(�$�*�8�(�6��
�$�&�5�2�6�6���7�+�(���6�7�$�7�(�"����!

�,�' �(�$�6�����+�2�: ���: �&�6�6���&�$�1���+�(�/�3���<�2�8�"!

�'�U�R�S���X�V���D�Q���H�P�D�L�O���D�W���W�H�O�O�Z�F�V�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P�X!

!

https://webmail.wsalem.k12.wi.us/owa/redir.aspx?C=dde67ba5cde04353b59a319143517404&URL=mailto%3awoody%40mel-min.k12.wi
https://webmail.wsalem.k12.wi.us/owa/redir.aspx?C=dde67ba5cde04353b59a319143517404&URL=mailto%3awoody%40mel-min.k12.wi
mailto:bcgibbs@wisc.edu
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963  Marshall  Road  

New  Richmond,  WI  54017  
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